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PERFIL DE LIDERANCA EXECUTIVA

Executivo de tecnologia e transformacéo digital com mais de 30 anos de experiéncia, especializado
em criar produtos digitais inovadores e liderar equipes de alta performance para gerar crescimento e
eficiéncia em escala. Durante os ultimos 8 anos como executivo da Deloitte, atuou como sempre
como executivo e Socio lider em transformacao digital, liderando iniciativas que transformaram a
capacidade de entrega da firma e criaram novos modelos de negocio. Possui também solida base de
14 anos em laboratorios de pesquisa computacional (LNCC e Tecgraf-PUC Rio) trabalhando com
tecnologia cientifica customizada.

Principais Realizag0es:

Gerou mais de R$ 9 milhdes em economia anual s6 na reestruturacdo de modelo de
business case para construcéo de ativos digitais na Deloitte.

Foi responsavel por portfélios de ativos digitais de mais de R$ 28 milhées em ROI anual
na Deloitte.

Idealizou e liderou a criagdo de 14+ solucdes digitais personalizadas e 2 laboratérios de
inovagdo (SR&T Digital LAB, Disruption LAB), transformando metodologias e habilitando
NOVOS Servicos

Criou e escalou a VIVI, primeira assistente virtual ativa com IA generativa da Deloitte
Brasil, orquestrando agentes de IA e integrando-a aos sistemas transacionais da firma
Liderou a transformacéo agil em clientes de grande porte como Claro e Prudential, Vale e
Petrobras, otimizando processos e aumentando a eficiéncia operacional

Construiu e dirigiu a Tribo Tecnoldgica, comunidade interna que promoveu mais de 130
eventos colaborativos, gerando confluéncia tecnolodgica e cultura de inovagéo
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Competéncias Centrais:

Transformacdo Digital » Lideranca de Produtos Diqitais,- Inteligéncia Artificial Generativa
Inovacdo Estratégica « Gestdo de P&L « Metodologias Ageis em Escala « Desenvolvimento de
Negocios » Lideranca de Equipes

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

DIGITAL LAB CONSULTING | Executivo / Socio | Fev 2026 — Ago 2026

Lider executivo responsavel por impulsionar a inovacao, a transformacao digital e criacdo de ativos
tecnoldgicos em empresas em fase de transformacao.

Sécio e Lider

« Advisor estratégico: Consultor na organizacdo de equipes de alta performance com
definicdo end to end de todo o processo: Pilares, papéis, metodologia, responsabilidades e
comportamentos esperados — de forma que a area se torne uma entidade autoexplicativa sobre
como apoiar, orquestrar e tratar os projetos que passam por ela. Avalia¢do, desenvolvimento
e acompanhamento das liderancas: realizar uma avaliacdo estruturada das liderancas da
equipe em relacdo as exigéncias do modelo consultivo, alinhar papéis e expectativas, apoiar o
desenvolvimento de competéncias criticas (técnicas e comportamentais) e estabelecer
indicadores de desempenho e evolugdo que permitam monitorar, de forma objetiva e
respeitosa, a maturidade da lideranca ao longo do tempo. E desenho do ecossistema de
solucdes: orientar o desenvolvimento de todas as solu¢des da area para que fagam parte de
um ecossistema integrado de ativos digitais, com potencial de reaproveitamento e
empacotamento em ofertas que possam ser comercializadas para clientes externos.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU | Executivo / Socio | Set 2017 — Mai 2025

Lider executivo responsavel por impulsionar a inovagao, a transformacéo digital e a criagdo de
ativos tecnoldgicos para a area de SRT — Strategy, Risk & Transactions e para a firma como um
todo.

Sécio e Lider do Disruption Office

« Desenvolvimento de Produto (1A): Concebeu e gerenciou o desenvolvimento do
ORQUESTRADOR, gerenciador autbnomo de Agentes generativos com tecnologia
agnastica, que automatizou tarefas complexas e se integrou com sistemas legados, servindo
como diferencial estratégico para a firma



Sécio e Lider do SR&T-Digital LAB

Lideranca de Inovacdo: Fundou e dirigiu laboratorios de inovacéo, entregando mais de 14
sistemas personalizados que habilitaram novos servigos e aumentaram a competitividade
das ofertas de SRT — Strategy, Risk & Transactions.

ROI de Portfolios Digitais: Estruturou portfolios de ativos digitais que geraram mais de
R$ 28 milhdes de ROI por ano, validando o modelo de investimento em inovagédo
tecnoldgica da Deloitte.

Desenvolvimento de Produto (I1A): Concebeu e gerenciou o desenvolvimento da VIVI, uma
assistente de IA generativa agndstica, que automatizou tarefas complexas e se integrou com
sistemas legados, servindo como diferencial estratégico para a firma

Transformacao Metodoldgica: Implementou transformacéo operacional atraves de catalogo
de ofertas, mapeamento de processos e métodos ageis, trazendo transparéncia, eficiéncia e
eficécia as entregas

Diretor e Lider da Tribo Tecnoldgica

Engajamento e Cultura: Criou comunidade tecnoldgica com mais de 130 eventos ("Prosa
da Tribo™), que promoveu colaboracdo, compartilhamento de conhecimento e confluéncia
tecnoldgica, impactando centenas de profissionais

Geracao de Valor: Desenvolveu iniciativas que resultaram em saving superior a R$ 9
milhGes em um Unico ano através de eficiéncias operacionais e otimizacéo de recursos

Projetos Estratégicos de Alto Impacto:

Transformacéo Agil da Claro: Liderou programa CeC de transformagcéo digital,
implementando metodologias ageis em escala corporativa

Projeto Sparta (Prudential): Dirigiu consultoria para construcdo e execucdo de modelo de
processo de contratacdo de 37 linhas de servico (RFP), otimizando operacdes de grande
complexidade

Analytics Lab: Criou e estruturou area dedicada a Advanced Analytics, gerenciando 17
projetos nas areas de SMS, Logistica, Mineragdo e Manutencdo para clientes como Vale,
Gerdau, Petrobras

IBTEC — INTEGRATION BUSINESS TECHNOLOGY | Consultor | Jan 2016 —
Set 2017

Especialista em transformacao digital e desenvolvimento de produtos para startups de eficiéncia
energeética.

Inovacao de Produto: Liderou pesquisa e desenvolvimento (hardware e software) para
construgdo de produtos na area de eficiéncia energética com medi¢do em tempo real
Metodologias Ageis: Atuou como Agile Coach na metodologia Scrum, treinando e
desenvolvendo equipes de alta performance



« Modelagem de Negdcios: Definiu modelos de negdcio e servigo para startups, conectando
inovacao tecnologica com viabilidade comercial

TECGRAF — PUC RIO | Gerente de Qualidade e Operacdes / Product Owner |
2005 - 2015

Lider de produtos digitais e operagdes em projetos estratégicos para o setor de energia.

« Gestdo de Produtos Complexos: Atuou como Product Owner em sistemas criticos incluindo
monitoramento de frotas, gestdo de licenciamento ambiental, gestdo de emergéncias e Bl para
reservatorios

« Inovacédo Tecnoldgica: Criou framework ARCA para testes automatizados, revolucionando
0s processos de qualidade da organizagéo

« Estruturacédo Organizacional: Implementou plataforma de conhecimento, organizou planos
de carreira e estruturou processos de controle de qualidade com métricas de servico

« Clientes Estratégicos: Petrobras (SMS, Engenharia, E&P, TIC), BR Distribuidora,
Liquigas, Transpetro

EXPERIENCIA ANTERIOR (1994-2005)

Globo.com | Consultor Sénior em QA | 2004-2005
« Desenvolvimento de testes automatizados para web e execucao de testes de integracao

INFOJBS Consultores | Gerente de Tl e Infraestrutura | 2000-2004

« Estruturacdo completa da area de TI, defini¢do de processos e controle de servicos
« Lideranca em projetos de implantacdo JDEdwards para Ipiranga, Claro, White Martins

InterBusiness | Engenheiro de Software e Consultor de QA | 1997-2000
» Arquiteto e gerente de projetos, administracdo de rede e integracdo de sistemas

LNCC - Laboratério Nacional de Computacédo Cientifica | Administrador de rede | 1994-1997

* Implementacdo da primeira rede Windows NT do laboratorio
« Administracdo de rede em ambiente de pesquisa computacional




FORMACAO ACADEMICA

P6s-Graduacdo em Gestdo de Projetos de Software | PUC Rio
Bacharel em Ciéncia da Computacéo | Universidade Gama Filho

CERTIFICACOES ESTRATEGICAS

« Certified Scrum Product Owner (CSPO) — ScrumAlliance
« Certified Scrum Master (CSM) — ScrumAlliance

» Certified Scrum Developer (CSD) — ScrumAlliance

« Kanban Certified — Lean-Kanban University

* PMP Foundations — PUC

IDIOMAS

» Portugués: Nativo
» Espanhol: Nativo
« Inglés: Intermediario (TOEIC: 635 pontos) - Em aperfeicoamento ativo

PORTFOLIO DE PRODUTOS DIGITAIS CRIADOS

No Digital LAB Consulting (2026):

« LAKEIT Ecossistema — Ecossistema, baseado em uma infraestrutura tecnol6gica comum,
que permite as areas de negocio de qualquer empresa desenvolverem e utilizarem solugdes
com maior velocidade, seguranca, governanca e reutilizacao.

A proposta central é promover inovacdo descentralizada, dando protagonismo as areas de
negocio, mas dentro de uma estrutura corporativa de governanca, seguranca, arquitetura,
dados e suporte.

Na Deloitte (2017-2024):

+ ORQUESTRADOR - Gerenciador autbnomo de agentes virtuais baseado em 1A generativa
agnostica, integrada aos sistemas transacionais da firma para automacao de processos
complexos inclusive sistemas legado do tipo monolitos sem codigos fonte ou interfases
amigaveis ou API’s.



« VIVI - Assistente ativa baseada em |IA generativa com orquestragdo agnostica de agentes
especificos, integrada aos sistemas transacionais da firma para automacao de processos
complexos

» AGC - Sistema de gestéo de processo de votagdo durante planos de recuperacao judicial na
Assembleia Geral de Credores, garantindo auditoria completa e transparéncia no processo
decisorio

« BrAlIn - Plataforma de inteligéncia investigativa para transformac&o, classificagdo e analise
de dados coletados de fontes ndo relacionadas, com capacidades de monitoramento, predi¢do
comportamental e geracao de insights estratégicos

* PVM - Portfolio Valuation Management, plataforma centralizada para avaliacéo,
acompanhamento e otimizacao do desempenho de projetos com geracao de valor para tomada
de deciséo

» Smartdeal - Plataforma de padronizacdo e digitalizagcdo do processo de elaboracéo de
propostas comerciais, desde obtencdo de informacdes até emisséo final

« Build Planner - Solucéo &gil para otimizacdo de planejamento e execucao de grandes obras
com ferramentas de gestdo de campo, digitalizacdo de checklists e dashboards interativos

« JUCA - Sistema de gestéo para processos de recuperacgéo judicial e faléncias com interface
amigavel e algoritmos avancados para calculos financeiros complexos

« VaaS - Plataforma de gestdo de processos de avaliacdo econémica financeira com facilidades
de gestdo de fluxo dindmico e modulos de calculos estratégicos

« Beholder - Plataforma agnostica para identificacdo de oportunidades de negdcios através de
insights baseados na digitalizacao de informacgdes de M&A, com visualizacdo em tempo real
e cruzamento de regras analiticas avancadas

Projetos Anteriores:

« InfoPAE (BR Distribuidora) - Sistema de monitoramento de entrega de combustiveis
« Fénix (Petrobras) - Sistema corporativo integrado para consulta e analise de dados
» SIGMA (Petrobras) - Sistema de gestéo de licenciamento ambiental

"A verdadeira transformacao ndo vem de cddigo ou plataformas, mas de pessoas. Meu papel como
lider é criar o ambiente onde talentos excepcionais possam prosperar, experimentar e construir.”



